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Economía y Gestión: 

Estimados Colegas, Sras. y Sres.: 
 

TRANSPARENCIA AHORA  I: 
 

Transparencia es una palabra que está hoy en boca de todos. Mucho se le utiliza 
para instalar una crítica respecto de lo que no hacen los gobiernos organizacionales constituidos 
(debiendo hacerlo), para optimizar los resultados de su gestión institucional. Y vaya que trae 
consigo esta palabra, suculentos dividendos corporativos. Y que bueno que así sea. Estamos en 
democracia y en el país existe el Estado de Derecho. 

Lo ingrato y desagradable ocurre, cuando los críticos de una gestión inadecuada, 
después de asumir el gobierno, se olvidan de la transparencia y continúan haciendo más de lo 
mismo, sin comprender que esta no es tan sólo una palabra de la cual sacar provecho, sino que 
es un concepto profundo, un principio clave en Economía, cuando de verdad el objetivo de la 
Autoridad es mejorar el estado de las cosas, sacar a la organización de sus aprietos económicos 
y entregarle a la gente un mejor futuro corporativo. 

La transparencia es un principio ético imprescindible, es una de las condiciones 
necesarias para que en la Universidad Estatal impere la probidad y es el gran seguro para que la 
gestión traiga resultados eficientes y efectivos, que nos alejen de la crisis institucional, a la que 
conduce la carencia de información confiable, el mensaje distorsionado y el tomar decisiones 
ciegas o interesadas, que en definitiva no conducen al bienestar general (bien común). 

Resolver los problemas económicos de la Universidad Estatal demanda decisiones 
realistas y objetivas, que conduzcan a la Corporación al logro de sus propósitos estratégicos y 
eso sólo es posible si la información obedece honestamente a los datos, si es oportuna, atingente 
y de calidad. Sin información veraz no se puede construir el conocimiento que se requiere para 
establecer un diagnóstico institucional verdadero. Sin el apoyo de un diagnóstico fidedigno, las 
decisiones no resuelven los problemas y la mayoría de las veces los agravan, en el sentido de 
que perjudican a cándidos e inocentes. 

En este contexto, en la búsqueda y encuentro de soluciones viables y sustentables 
en el tiempo, el lenguaje económico es insustituible y las cifras han de ser sencillas, de modo 
que faciliten una comunicación inteligible, que todos la puedan entender. De lo contrario, si el 
lenguaje económico es complejo, aparece es el fantasma de la incomunicación, el general rumor 
y, especialmente, el desencanto que provoca la desinformación, casual o intencionada, porque 
la gente se percata de que la Autoridad está huérfana de sabiduría y es incapaz de conceptuar 
correctamente los hechos. 

Con el único fin de ayudar en la comprensión del verdadero problema económico 
que hoy debe afrontar nuestra Universidad (como ha sido inquebrantablemente mi conducta), a 
continuación se presentan 3 cuadros que describen 2 años de historia (2006 y 2007) de los 
Resultados (Ingresos Percibidos menos Gastos Ejecutados), de las carreras de la UV, en el 
sistema 70/30, método que satisface a muy pocos.  

Les saluda con gran afecto, 
 

Jaime Óscar Salazar Rojas 
Profesor Titular 

 
Septiembre 9 de 2008. 

Dos variables claves para ganar la competencia en el mercado de la educación superior. 
Jaime Óscar Salazar Rojas, Magíster en Ciencias, Economía. Profesor Titular UV. 
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Economía y Gestión: 

  
TRANSPARENCIA AHORA  I
Cifras en $

Carreras Ingresos 
2007

Ingresos 
2006

Mayor Ingreso Año 
2007

Odontología 806.623.781 626.915.525 179.708.256
Biología Marina 118.639.417 28.669.889 89.969.528
Medicina 751.490.024 685.317.500 66.172.524
Adm. Recursos Gastronómicos 105.883.582 50.943.614 54.939.968
Nutrición y Dietética 300.325.065 260.236.068 40.088.997
Actuación Teatral 95.465.476 61.619.897           33.845.579
Ingeniería Civil Industrial 548.530.452 515.108.079 33.422.373
Ingeniería Civil 138.841.316 109.466.307         29.375.009
Kinesiología 247.899.038 218.940.612 28.958.426
Administración Pública 262.484.909 238.301.715 24.183.194
Sociología 233.533.355 213.295.141 20.238.214
Lic. En Física mención Astronomía 57.507.225 42.886.307 14.620.918
Psicología 444.752.994 435.327.440 9.425.554
Ingeniería Civil Oceánica 128.464.731 119.982.172 8.482.559
Música 142.647.085 135.173.256 7.473.829
Química y Farmacia 373.462.677 367.998.303 5.464.374
Ingeniería Ambiental 279.498.409 276.751.025 2.747.384
Pedagogía en Historia 198.705.244 196.054.306 2.650.938
Ingeniería Industrial 3.310.930 1.684.431 1.626.499
Arquitectura 389.989.676 390.311.898         -322.222 
Educación Parvularia 103.047.599 104.023.944 -976.345 
Tecnología Médica 281.886.658 283.065.269 -1.178.611 
Ingeniería Biomédica 282.161.183 284.167.494 -2.006.311 
Diseño 572.881.132 575.884.851         -3.003.719 
Lic. Cs. Socioeconómicas 107.815.400 111.713.157 -3.897.757 
Ingeniería en Construcción 350.827.157 355.510.264         -4.683.107 
Ingeniería Civil en Informática 267.323.816 274.885.460 -7.561.644 
Lic. Cs. Mención Biología o Química 29.830.066 38.271.583 -8.441.517 
Derecho 543.304.316 558.317.543 -15.013.227 
Ingeniería en Estadística 107.423.004 122.659.731 -15.236.727 
Gestión en Turismo y Cultura 227.404.559 243.654.999         -16.250.440 
Obtetricia y Puericultura 183.452.686 200.360.274 -16.907.588 
Cine 240.213.217 258.135.705         -17.922.488 
Enfermería 378.941.660 398.191.832 -19.250.172 
Fonoaudiología 284.253.773 304.916.262 -20.662.489 
Ingeniería Comercial 868.925.422 892.560.663 -23.635.241 
Matemática 138.620.613 167.893.139 -29.272.526 
Trabajo Social 298.356.800 342.339.977 -43.983.177 
Auditoría 457.877.603 518.531.128 -60.653.525 
Pedagogía en Filosofía 107.649.033 175.473.057 -67.824.024 
Administración de Negocios Internacionales 330.526.570 404.892.030 -74.365.460 
Meteorología 85.152.101 196.802.292 -111.650.191  
 

Dos variables claves para ganar la competencia en el mercado de la educación superior. 
Jaime Óscar Salazar Rojas, Magíster en Ciencias, Economía. Profesor Titular UV. 
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TRANSPARENCIA AHORA  I
Cifras en $

Carreras GASTOS            2007 GASTOS          2006 MAYOR GASTO AÑO 
2007

Derecho 575.589.419 428.710.734 146.878.685
Obtetricia y Puericultura 175.204.687 43.192.003 132.012.684
Diseño 778.942.849 653.723.455 125.219.394
Actuación Teatral 168.650.992 50.415.484 118.235.508
Adm. Recursos Gastronómicos 191.215.012 84.417.192 106.797.820
Ingeniería Civil Industrial 568.107.828 488.035.759 80.072.069
Ingeniería en Construcción 427.412.329 357.687.426 69.724.903
Arquitectura 460.573.426 401.192.084 59.381.342
Ingeniería Ambiental 277.216.475 222.415.247 54.801.228
Sociología 234.707.831 180.097.940 54.609.891
Ingeniería Biomédica 375.590.544 324.695.174 50.895.370
Fonoaudiología 291.498.961 247.550.810 43.948.151
Kinesiología 195.763.735 154.879.119 40.884.616
Música 175.067.098 136.306.010 38.761.088
Odontología 873.041.617 840.607.776 32.433.841
Pedagogía en Historia 292.903.806 260.957.276 31.946.530
Matemática 134.742.078 104.437.361 30.304.717
Química y Farmacia 353.741.854 324.025.832 29.716.022
Lic. Cs. Socioeconómicas 129.999.332 100.530.178 29.469.154
Lic. Cs. Mención Biología o Química 46.759.896 17.486.881 29.273.015
Ingeniería Civil en Informática 208.937.914 187.452.838 21.485.076
Ingeniería Comercial 881.878.868 860.445.082 21.433.786
Ingeniería Civil 97.342.744 87.485.068 9.857.676
Pedagogía en Filosofía 256.957.343 248.054.746 8.902.597
Auditoría 597.811.565 589.424.510 8.387.055
Gestión en Turismo y Cultura 228.265.304 222.154.298 6.111.006
Administración Pública 346.948.577 341.966.436 4.982.141
Cine 246.597.718 242.336.071 4.261.647
Educación Parvularia 183.460.204 181.600.536 1.859.668
Biología Marina 227.167.763 231.236.044 -4068281
Ingeniería Industrial 1.442.570 7.187.814 -5745244
Lic. En Física mención Astronomía 50.697.287 57.228.132 -6530845
Meteorología 31.208.922 42.099.652 -10890730
Administración de Negocios Internacionales 359.732.532 375.419.109 -15686577
Tecnología Médica 256.938.740 273.312.523 -16373783
Ingeniería Civil Oceánica 97.347.315 114.700.537 -17353222
Nutrición y Dietética 153.563.787 171.164.629 -17600842
Ingeniería en Estadística 113.250.279 151.189.904 -37939625
Medicina 1.387.532.187 1.431.316.706 -43784519
Trabajo Social 395.612.139 440.888.730 -45276591
Enfermería 490.762.089 579.836.806 -89074717
Psicología 257.856.001 444.430.629 -186574628  

Dos variables claves para ganar la competencia en el mercado de la educación superior. 
Jaime Óscar Salazar Rojas, Magíster en Ciencias, Economía. Profesor Titular UV. 
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TRANSPARENCIA AHORA  I
Cifras en $

Carreras Mayor Ingreso Año 
2007

Mayor Gasto    Año 
2007

Aumentaron el 
Déficit UV 2007

Derecho -15.013.227 146.878.685 161.891.912
Obtetricia y Puericultura -16.907.588 132.012.684 148.920.272
Diseño -3.003.719 125.219.394 128.223.113
Meteorología -111.650.191 -10.890.730 100.759.461
Actuación Teatral 33.845.579 118.235.508 84.389.929
Pedagogía en Filosofía -67.824.024 8.902.597 76.726.621
Ingeniería en Construcción -4.683.107 69.724.903 74.408.010
Auditoría -60.653.525 8.387.055 69.040.580
Fonoaudiología -20.662.489 43.948.151 64.610.640
Arquitectura -322.222 59.381.342 59.703.564
Matemática -29.272.526 30.304.717 59.577.243
Administración de Negocios Internacionales -74.365.460 -15.686.577 58.678.883
Ingeniería Biomédica -2.006.311 50.895.370 52.901.681
Ingeniería Ambiental 2.747.384 54.801.228 52.053.844
Adm. Rs. Gastronómicos 54.939.968 106.797.820 51.857.852
Ingeniería Civil Industrial 33.422.373 80.072.069 46.649.696
Ingeniería Comercial -23.635.241 21.433.786 45.069.027
Lic. Cs. Mención Biología o Química -8.441.517 29.273.015 37.714.532
Sociología 20.238.214 54.609.891 34.371.677
Lic. Cs. Socioeconómicas -3.897.757 29.469.154 33.366.911
Música 7.473.829 38.761.088 31.287.259
Pedagogía en Historia 2.650.938 31.946.530 29.295.592
Ingeniería Civil en Informática -7.561.644 21.485.076 29.046.720
Química y Farmacia 5.464.374 29.716.022 24.251.648
Gestión en Turismo y Cultura -16.250.440 6.111.006 22.361.446
Cine -17.922.488 4.261.647 22.184.135
Kinesiología 28.958.426 40.884.616 11.926.190
Educación Parvularia -976.345 1.859.668 2.836.013
Trabajo Social -43.983.177 -45.276.591 -1.293.414
Ingeniería Industrial 1.626.499 -5.745.244 -7.371.743
Tecnología Médica -1.178.611 -16.373.783 -15.195.172
Administración Pública 24.183.194 4.982.141 -19.201.053
Ingeniería Civil 29.375.009 9.857.676 -19.517.333
Lic. En Física mención Astronomía 14.620.918 -6.530.845 -21.151.763
Ingeniería en Estadística -15.236.727 -37.939.625 -22.702.898
Ingeniería Civil Oceánica 8.482.559 -17.353.222 -25.835.781
Nutrición y Dietética 40.088.997 -17.600.842 -57.689.839
Enfermería -19.250.172 -89.074.717 -69.824.545
Biología Marina 89.969.528 -4.068.281 -94.037.809
Medicina 66.172.524 -43.784.519 -109.957.043
Odontología 179.708.256 32.433.841 -147.274.415
Psicología 9.425.554 -186.574.628 -196.000.182  

Dos variables claves para ganar la competencia en el mercado de la educación superior. 
Jaime Óscar Salazar Rojas, Magíster en Ciencias, Economía. Profesor Titular UV. 


