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Estimados Colegas, Sras. y Sres.: 
 

TRANSPARENCIA AHORA  II: 
 

Hemos logrado reconstruir, no sin dificultades, las cifras del Estado de Situación 
de nuestras Facultades, para los años 2006 y 2007, en un formato estandarizado, que otorga 
consistencia a las estimaciones y coherencia a las afirmaciones e inferencias que de estas se 
derivan. La novedad del presente informe está en las cifras del año 2007 y en el análisis 
comparativo de los años 2006 y 2007, cálculos todos que permiten mostrar tendencias y 
actitudes económicas que no se pueden negar ni disfrazar. 

Las cifras del año 2006, con las debilidades que puedan subsistir en ellas, en su 
momento, nos dimos el trabajo de explicarlas, personalmente, ante los Consejos de todas y 
cada una de las Facultades; de comunicarlas y reiterarlas, en repetidas ocasiones, ante el 
Consejo Académico de la UV, utilizándolas como argumentos que apoyaron una solicitud de 
cambio que nunca se aprobó y de informarlas, como corresponde, por último, ante la Junta 
Directiva de la UV, con ninguna receptividad real que nos fuera notificada. 

  Por cierto, las cifras de que damos cuenta son fehacientes, aunque observamos 
que puedan contener flaquezas, a propósito de los anacronismos en el registro de los hechos 
contables y económicos, como hemos denunciado con el Profesor Sr. Óscar Bernal Araya, por 
años, por todos los medios y hasta el aburrimiento. En todo caso, en ambos lapsos, los 
montos de dinero señalados en los estudios concuerdan plenamente con los Informes 
Oficiales de Ejecución Presupuestaria UV. 

De corazón les confieso que ver y analizar las cifras despierta sentimientos de 
toda clase. Quizás si el mayor de todos es el de incredulidad. ¿Cómo se pudo llegar a este 
punto, si la UV ha estado siendo gestionada por autoridades responsables? ¿Por qué no se 
ha escuchado la voz de las cifras? El principio básico de la Economía enseña que cuanto más 
terrible sea el problema monetario, la toma de decisiones y la solución financiera pasan por 
entender y actuar en acuerdo con el fondo del diagnóstico institucional. 

Hay que atacar los males específicos, con medidas específicas, que solucionen lo 
que esta equivocado, sin echar a perder lo que está saliendo bien. De lo contario los males 
específicos se propagan, generan expectativas negativas y las dificultades se transforman en 
crisis, de compleja solución y de alto costo social. No mirar las cosas como son, porque estas 
no son como a algunos les gustaría que fuesen, es negarse a reconocer la importancia y la 
fuerza que tiene el entorno corporativo en la gravedad de un desequilibrio económico. 

Si todos conocíamos (con la salvedad de los escépticos de siempre) la gravedad 
del problema económico UV: ¿Cómo es posible que en el año 2007 el déficit de las 
Facultades haya crecido en $800 millones? ¿Cómo es posible que una sola Facultad haya 
aumentado su déficit en $400 millones? No parece razonable lo que las cifras muestran, 
resulta, por decir lo menos, sorprendente. Evidente que el sistema 70-30 coopera a enrarecer 
los resultados. Deberíamos cambiarlo ya, ahora mismo, y reemplazarlo por un 80-20 
verdadero y transparente, imponiendo a las autoridades una gestión por resultados, más 
eficiente y efectiva, conducente a la obtención de objetivos estratégicos acordes con nuestras 
dificultades, que no perdone la desidia económica. 

 Al finalizar, insisto, meternos a todos en el mismo saco no es la solución, es el 
empeoramiento del problema. Nadie querrá generar recursos, que tanta falta nos hacen, si 
estos serán requisados por la Autoridad Superior, para premiar el abuso y la ineficiencia, a 
través de esta herramienta perversa y expropiatoria que llaman APU. 

Les saluda con el afecto de siempre, 
 

Jaime Óscar Salazar Rojas 
Profesor Titular. 
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ORGANISMOS:  FACULTADES

 INGRESOS 
PERCIBIDOS   AÑO 

2006 

 GASTOS 
EJECUTADOS AÑO 

2006 DÉFICIT A

-354.404.390 

-1.180.502.641 

-430.442.592 

-332.980.749 

-118.017.506 

-55.428.310 

-219.396.828 

-734.409.612 

-308.652.036 

-3.734.234.664 

ÑO 2006

ARQUITECTURA 2.148.692.408        2.503.096.798        

CIENCIAS 1.775.197.327        2.955.699.968        

CIENCIAS DEL MAR 351.720.902           782.163.494           

CIENCIAS ECONOMICAS 2.998.042.450        3.331.023.199        

DERECHO 1.076.836.365        1.194.853.871        

FARMACIA 752.250.965           807.679.275           

HUMANIDADES 799.953.178           1.019.350.006        

MEDICINA 3.428.609.072        4.163.018.684        

ODONTOLOGIA 1.040.263.243        1.348.915.279        

TOTAL FACULTADES 14.371.565.910 18.105.800.574

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: FACULTADES AÑO 2006
En $,  al 31 de diciembre de 2006.  Fuente: FIN700.
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ORGANISMO FACULTADES

 INGRESOS 
PERCIBIDOS AÑO 

2007 

 GASTOS 
EJECUTADOS AÑO 

2007 DÉFICIT A

-627.061.653 

-1.646.555.563 

-325.614.741 

-385.106.564 

-287.258.981 

-87.317.755 

-429.631.476 

-421.869.011 

-349.883.736 

-4.560.299.480 

ÑO 2007

ARQUITECTURA 2.360.526.366        2.987.588.019        

CIENCIAS 1.799.186.531        3.445.742.094        

CIENCIAS DEL MAR 637.415.892           963.030.633           

CIENCIAS ECONOMICAS 3.187.033.287        3.572.139.851        

DERECHO 1.053.352.139        1.340.611.120        

FARMACIA 804.676.462           891.994.217           

HUMANIDADES 797.332.058           1.226.963.534        

MEDICINA 3.735.535.290        4.157.404.301        

ODONTOLOGIA 1.430.785.153        1.780.668.889        

TOTAL FACULTADES 15.805.843.178 20.366.142.658

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA: FACULTADES AÑO 2007
En $ al 31 de diciembre de 2007.   Fuente: FIN700
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ORGANISMOS:  FACULTADES DÉFICIT A DÉFICIT A  DÉFICIT

466.052.922          

272.657.263          

210.234.648          

169.241.475          

52.125.815            

41.231.700            

31.889.445            

826.064.816          

ÑO 2006 ÑO 2007 AUMENTÓ EN 2007 
SU

CIENCIAS 1.180.502.641       1.646.555.563       

ARQUITECTURA 354.404.390          627.061.653          

HUMANIDADES 219.396.828          429.631.476          

DERECHO 118.017.506          287.258.981          

CIENCIAS ECONOMICAS 332.980.749          385.106.564          

ODONTOLOGIA 308.652.036          349.883.736          

FARMACIA 55.428.310            87.317.755            

CIENCIAS DEL MAR 430.442.592          325.614.741          -104.827.851 

MEDICINA 734.409.612          421.869.011          -312.540.601 

TOTAL FACULTADES 3.734.234.664       4.560.299.480       

Ejecución Presupuestaria:  COMPARATIVO 2006 y 2007
En $,  al 31 de diciembre de 2006 Y 2007.  Fuente: FIN700.

 
 
 
 
 
 
VALPARAÍSO, Octubre de 2008. 
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