UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

ACTA DE LA DUCENTESIMA QUINCUAGESIMA QUINTA SESION
DE LA JUNTA DIRECTIVA DE LA UNIVERSIDAD DE VALPARAISO

_ El dia martes 8 de julio de 2008, a las 19:00 horas, sc inicia la sesion N° 255 de la
Junta Directiva de la Universidad de Valparaiso, de cardcter ordinaria. La sesién es presidida por el
Sr. Sergio Lobo Scemann, Presidente de la Junta Directiva, y asisten, ademas, los siguientes
Miembros:

SR. PABLO ANDUEZA GUZMAN
SR. JORGE MOLINA VALDIVIESO
SR. JULIO REYES MADARIAGA

Asisten como invitados permanentes ¢l Rector, Sr. Aldo Valle Acevedo, y el
Contralor, Sr. Lionel Guzméan Suérez.

Asisten como invitados ocasionales la ex Rectora (S), Sra. Adniana Patricia Acufia
Jonson y el funcionario de la Contraloria Interna Sr. José Contreras Contreras.

Actia como Secretario de la Junta el Sr. Osvaldo Corrales Jorquera, Secretario
General de la Universidad.

La presente sesion fue citada con fecha 30 de junio de 2008, a fin de tratar la
siguiente tabla:

1. TABLA DE LA SESION

1.- Somete a consideracion Actas:
-  Sesion extraordinaria N° 248, de fecha 24 de marzo de 2008.
- Sesion extraordinaria N° 249, de fecha 1 de abril de 2008.
- Sesion ordinaria N° 250, de fecha 8 de abril de 2008.
- Sesion extraordinaria N° 251, de fecha 22 de abril de 2008.
- Sesion ordinaria N® 252, de fecha 13 de mayo de 2008.
- Sesion extraordinaria N° 253, de fecha 27 de mayo de 2008.

2.- Informe del Contralor sobre Auditoria de Gestién al periodo 1999 al 2007.
3.- Varnios.

2. DESARROLLO DE LA SESION

El Sr. Presidente inicia la sesion agradeciendo la presencia y puntualidad de los
Sres. miembros v dando la bienvenida al nuevo Rector, Sr. Aldo Valle Acevedo, a quien felicita por
su reciente nombramiento, recordando el largo y dificil proceso que debié vivir la Universidad para
llegar a este momento. Aprovecha la ocasion para felicitar muy especialmente a la ex Rectora (S),
recordando el importante papel que clla desempefidé en el proceso de normalizacion de la
Universidad.

El Sr. Molina hace suyas las palabras del Sr. Presidente y aprovecha de expresar su
personal reconocimiento a la ex Rectora (S) quien mantuvo una conduccién marcada por la firmeza
v la coherencia durante el periodo en que le correspondic desempefiar esta alta responsabilidad,
informando oportuna y verazmente a la Junta Directiva de la situacion en que se encontraba la
Universidad. Felicita también al nuevo Rector, a quien declara conocer hace largo tiempo dando fe
de su compromiso con la Universidad.

El Rector, Sr. Aldo Valle Acevedo, interviene también y agradece a la ex Rectora

(S) v al ex Prorrector (S) por el rol desempefiado durante la crisis. Valora también el papel jugado

por la Junta Directiva en este proceso, destacando la claridad y altura de miras con las que se
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tomaron las decisiones en este dificil periodo, teniendo la sensibilidad suficiente sensibilidad
respecto del clima que vivia la comunidad, pero sin perder de vista el bien superior de la
Universidad y la necesaria legalidad que debe guardarse en las instituciones piblicas.

La ex Rectora (S), Sra. Adriana Patricia Acufia Johnson, agradece las palabras de
reconocimiento que se le han dirigido, destaca el importante apoyo prestado a su gestion por la
propia Junta y por su equipo de trabajo mas inmediato compuesto por los profesores Osvaldo
Corrales Jorquera, Alejandro Rodriguez Musso y Solangela Garay Aballay y da cuenta de lo que
considera como los principales hitos de su gestion, a saber: elaboracion de los términos de
referencia para el desarrollo de la Auditoria Externa, término del conflicto en la sede de Santiago
con ¢l arriendo del ex Colegio Claretiano, las negociaciones para el término formal de la Sociedad
para la Gestion Universitaria (SAGU) y la restitucion de un ambiente minimo de confianza al
interior de la Universidad.

Al término de la ronda de intervenciones, la Junta decide reconocer el trabajo
efectuado por la ex Rectora (S) asi como el del ex Prorrector (S) duranie su gestion, quedando cl
acuerdo expresado en la forma en que se indica al final del Acta.

A continuacion, el Sr. Presidente da curso al tratamiento de la tabla:

- Somete a consideracion Actas: Sesion extraordinaria N° 248, de fecha 24 de marzo de 2008;
sesion extraordinaria N° 249, de fecha 1 de abril de 2008: sesion ordinaria N° 250, de fecha 8
de abril de 2008; sesion extraordinaria N° 251, de fecha 22 de abril de 2008; sesién ordinaria
N° 252, de fecha 13 de mavo de 2008; sesién exiraordinaria N° 253, de fecha 27 de mavo de
2008.

El Sr. Reyes observa que en ¢l Acta correspondiente a la sesion ordinaria N® 250,
en la letra c) correspondiente a los Estatutos de la Fundacion Escuela de Derecho, se sefiala
equivocamente que ¢l Rector formara parte del directorio de la fundacién en circunstancias que
debe decir que el Rector designara un representante ante el mencionado directorio de entre los
profesores de la Escuela de Derecho que posean la calidad de profesores titulares.

Sin mas observaciones, se procede a aprobar las actas quedando redactado el
acuerdo tal y como se indica al final del Acta.

A continuacioén, da paso al punto N° 2 de la Tabla.

2 .- Informe del Contralor sobre Auditoria de Gestion al periodo 1999 al 2007.

El Sr. Contralor sefiala que la Contraloria ha elaborado un informe analitico en
relacion con la forma en que fue gestionada la Universidad durante el periodo 1999 — 2007 a fin de
identificar los factores mas relevantes que influyeron en que se desencadenara la actual crisis
financiera en la Universidad. A continmacion, solicita al funcionario de la Contraloria Interna, Sr.
José Contreras Contreras, exponer en detalle el informe preparado.

El Sr. Contreras inicia su intervencion sefialando los que, en opinion de la
contraloria, serfan los principios orientadores de la gestion del ex Rector, Sr. Juan Riquelme
Zucchet, en términos de vision y estrategia. Sefiala como principales hitos el aumento de la
matricula de la Universidad (que entre el afio 1998 y el afio 2007 pas6 de 5 mil a 15 mil estudiantes)
del total de superficie construida (que en el mismo periodo aument6 de 45 mil a 104 mil metros
cuadrados, alcanzando la inversion total en activos fisicos en el periodo a $22.929 millones), asi
como la apertura de nuevas carreras (se abri6 un total de 17 carreras nuevas impartidas en 29
modalidades) y sedes a lo largo de Chile (las que, en su conjunto, aportarian de forma importante al
actual déficit). Seguidamente, sefiala que es muy importante advertir que la estrategia de
crecimiento se sustentd en buena medida sobre la base de endendamiento que comprometia los
flujos operacionales futuros de la Universidad.

A juicio de la Contraloria, la anterior expansion se habria desarrollado en ausencia
de un plan estratégico suficientemente fundado y riguroso, lo que provocod que se desatendieran
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